江宁区上峰中心小学关于开展“师徒结对”工作的决定
教育大计，教师为本。教学质量是学校的生命线，提高教学质量的关键在于教师。要实现学校持续发展，其核心是要有一支师德高尚、业务精湛、结构合理、充满活力的高素质专业化教师队伍。因此做好教师的培养工作，是学校可持续发展战略的重中之重。
学校要充分发挥名教师和骨干教师的传帮带作用，起到“名师引领，同伴互助，自主成长”的作用。帮助青年教师迅速适应并卓有成效地开展教育教学工作，在实践中不断提高教育教学水平，尽快成才，造就一批有影响、有特色的教师，实现教师队伍素质的动态提升，以更好适应新一轮课程改革的需要。为此，学校决定实施师徒结对工作。
一、结对原则
1、自愿与统筹相结合
2、短期与长期相结合
二、结对目标
造就一批新的名师，满足学校培育人才的需要。
三、结对程序
个人需要—→学校统筹—→签定协议—→活动展开。
四、基本职责
1、指导教师：要做到“三带”：带师魂──敬业爱岗，无私奉献；带师能──掌握教育教学基础知识与技能；带师德──育德之道，为人师表。
（1）认真贯彻、模范执行师德规范，努力学习教育理论，更新教学观念，切实做好指导工作。 
（2）耐心细致地做好青年教师的思想工作，以良好的师表形象感染青年教师，以爱岗敬业的言行鼓舞青年教师，引导徒弟健康成长。
（3）指导徒弟合理安排工作计划，有序地开展教育教学和教科研活动，指导他们在教育教学教科研上取得成果。帮助他们解决在教育教学中遇到的困难。
（4）调动和保护徒弟的工作积极性和主动性，及时帮助徒弟解决教学中存在的问题和纠正不良倾向，并对徒弟提出评定意见。
2、徒弟教师：要做到“三学”：学思想──教育教学理念；学本领──教育教学基本功；学做人──为人处事，为善，求真。

（1）尊重师父，认真完成师父安排的每一项任务，主动向师父汇报思想工作情况，谦虚谨慎、勤奋好学，不断提高业务能力。
（2）认真学习新的教育教学理念，转变观念，在实践中自觉贯彻、主动探索。
（3）了解学生、热爱学生，耐心细致地做好学生的思想工作，以良好的师德影响学生。
（4）新教师力争一年入门；二年胜任；三年提高。
（5）积极主动参加校内教科研活动和各类教学基本功竞赛。
（6）徒弟不但要认真学习师父好的经验，并注意总结归纳上升到理性的高度，尽快消化成自己的营养，而且要注意学习先进的教育教学理论，与师父形成优势互补态势，促进自己较快地成才。
五、管理与考核
由校长室、工会、教务处等部门实施管理与考核。
1、强化目标考核：根据师徒结对协议，分层次（要求不同）、分阶段（根据结对周期）、多渠道（自我评、同行评、学生评、组织评等）对师徒结对工作进行目标考核。
2、实行动态精细化管理：采用立体式、多层次的动态精细化培养模式。指导每位青年教师制定自己的成才计划，每一阶段师徒结对工作结束，要求每位徒弟根据自己的实际，分析自身的优势和不足，明确今后结对的方向及预期的目标，从而实现对师徒结对工作的动态精细化管理，最终形成金字塔型教师队伍结构，实现我校教师队伍素质的动态提升。
3、建立完善的师徒结对档案：每学期上交相关师徒结对材料，为师徒结对工作建立完整的档案，记录师徒成长历程，作为晋职、评优的参考依据。
